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序

號 
專任 /
兼任 

職稱 姓名 主聘單位 最高學歷 專長 開課名稱(註 2) 備註 

11 專任 合 聘

副 教

授 

康 利

國 
海洋環境

與生態研

究所 

中興大學生命

科學系博士 
海洋分子生態

學、浮游植物

生理生態 

海洋氮循環、

海洋矽藻生理

生態學專題研

究 

海洋生物學

士學位學程

主聘 

 

 

表4、擬增聘師資之途徑與規劃表 
序

號 
專任 職稱 姓名 主 聘 單

位 
最高學歷 專長 開 課 名 稱

(註 2) 
擬於本申請

案開授之課

程 

備註 

1 專任 教 授

兼 永

續 中

心 主

任 

蔡國珍 食 品 科

學系 
美國普渡大

學博士 
食 品 微 生

物、食品生

物技術 

食品微生物

學、發酵技

術學、微生

物 學 實 驗

(一) 

永續講座暨

參訪(2) 
永續馬祖實

踐(2) 
利害關係人

管理專題(3)
海外移地教

學(2) 

目前於食品

科 學 系 主

聘，預計於

114 年 8 月 1
日轉聘至本

案為實聘師

資 

2 專任 助理

教授 
林芸琪 共 同 教

育中心 
國立臺灣海

洋大學 
環境生物與

漁業科學系 
博士 

海洋微藻、

海洋原生生

物、海洋生

態、混營生

物 

全球變遷與

海 洋 微 生

物、微生物

與 環 境 污

染、海洋廢

棄物與資源

利用 

全球環境變

遷(3) 
ESG 永續管

理專論(3) 
海外移地教

學(2) 
 

目前於共教

中心主聘，

預計於 114
年 8月 1日轉

聘至本案為

實聘師資 

 

 

第四部分：博士班／博士學位學程學術條件一覽表（表5）  

表5、博士班／博士學位學程學術條件一覽表 
本申請案不需填寫 
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第五部分：計畫內容（下列各項欄位均請務必填列俾納入審查）- D1版 
說明：凡新增、更名、復招需填寫 D1版。 

 

壹、 申請理由 
本碩士在職班學位學程預計以馬祖校區授課為主，基隆校區授課為輔，申請理由如下所示： 

 

一、 滿足馬祖地區公、民營企業及組織、行政機關、教育單位及軍方等單位中、高

階主管及企業主的需求： 

 

(一) 馬祖人口數仍穩定增加中 
近年來，全國人口普遍下滑，各縣市多呈現「生不如死」趨勢3，但馬祖自100年開始，人口

終於突破萬人大關，截至目前(112年5月)的統計資料，已增加到近1萬4千人（如圖1所示），並成

為這幾年，全台人口增長最快速的地區。 
若以行政區來分析4(如表1所示)，則以南竿鄉的7,825人為第一，其次是北竿鄉的3,139人，為

最主要的二大行政區。近年來，馬祖拜藍眼淚所賜，吸引大批遊客蜂擁而至，讓許多馬祖旅台鄉

親與第二代，紛紛返鄉經營民宿投入觀光產業。 
新增的人口數及移入的居民，及位於馬祖第二大行政區北竿鄉的校區，提供本學程永續經營

的可能性。 

 
圖1 馬祖歷年人口統計數 

資料來源：連江縣統計月報 (112年5月:3)  

                                                 
3 俞肇福 ( 2022) ，全國「生」不如死 這縣市卻逆勢成長率全國第一，自由電子報2022年2月27日版，2023.07.25. 取自: 
https://news.ltn.com.tw/news/life/breakingnews/4223439. 
4 連江縣政府主計處(2023) 連江縣統計月報，中華民國112年5月份版。2023.07.26，取自：

https://www.matsu.gov.tw/chhtml/downloadclass/371030000A/610 
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表1 馬祖行政區戶籍人口統計 

 
資料來源：連江縣統計月報 (112年5月: 5) 
 
(二) 馬祖產業以服務業占78.80％最高，相對於台灣地區高出18.89％，符合本學程

招生來源對象。 

依據連江縣政府 (2022)「中華民國馬祖地區111年人力資源調查報告」5指出，111年9月馬祖

地區就業人口數為4,019人，按各部門就業人數來觀察，以第三級產業—服務業部門為3,167人（占

78.80％）最高，與台灣地區之服務業所占比率59.91％相較，高出18.89個百分點；第二級產業—
工業部門為803人（占19.98％）居次；第一級產業—農業部門則僅49人（占1.22％）。 

本學程主要的招生來源設定為組織（含營利及非營利）中高階主管及中小企業主，內容偏

向永續發展，符合馬祖高度服務產業的需求。 
 

(三) 馬祖以「公共行政及國防；強制性社會安全」行業最多人，前五大產業佔所有

行業別的65.48%，符合本學程招生來源對象。 

調查報告顯示，若按行業別來觀察(如圖2所示)，以「公共行政及國防；強制性社會安全」

之1,068人(26.57%)、「住宿及餐飲業」之451人(11.22%)、「營建工程業」之397人(9.88%)、「教育業」

之382人(9.5%)與「運輸及倉儲業」334人(8.31%)，所占人數最多，為各行業的前五名，共計2,632
人，已佔所有行業別的65.48%。 

本學程為跨領域整合，包括經營管理、海洋生物、海洋工程、觀光旅宿、運輸倉儲及人文

社會等相關師資均包含於內，可以針對各產業的永續發展及 ESG 提供專業知識及建議。 

 

 

                                                 
5 連江縣政府 (2022) 中華民國馬祖地區 111年人力資源調查報告，資料時間: 111年9月。2023.07.26. 取自: 
https://www.matsu.gov.tw/upload/f-20230511161250.pdf 
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圖2  馬祖111年9月就業者之行業 

資料來源：中華民國馬祖地區111年人力資源調查報告(2022: 4) 
 

(四) 提供馬祖防衛指揮部之中、高階主管進修管道，符合政府政策 

軍事教育條例 第 21-2 條規定，為提供志願役現役軍人多元之進修管道，國防部得協調專科

以上學校，於營區內開設學位在職專班，不受大學法第二十四條及專科學校法第三十一條公開名

額、方式之限制。為因應相關制度，教育部也訂定現役軍人營區在職專班招生辦法，足見鼓勵志

願役現役軍人進修，已成為軍方重要政策。 
台灣本島及金門與澎湖二個離島，均已設置大學也招收碩士在職專班學生，可以配合政府政

策，且滿足軍方士官兵求知學習的需求，但馬祖除銘傳大學開設的連江班外，目前並無大專院校

可滿足需求，若本學程能順利通過，可以滿足軍方升學的缺口，也可以提供除銘傳大學公共行政

與行政管理系外，不同的選擇。 
馬祖防衛指揮部雖然兵源較之前降低，但也仍有千人以上之兵力。而馬祖防衛指揮部之中、

高階主管為本學程主要招生來源，初期先鼓勵軍方主管參加本碩士在職專班，再依施行情況及需

火求等，評估開設「現役軍人營區永續發展碩士在職專班」。 
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(五) 由於馬祖地區地處偏遠，馬祖地區碩士在職專班只有銘傳大學公共事務學系(連

江班)開辦，本學程能提供馬祖地區另一種選擇 

 
由表2 可知，銘傳大學公共事務系成立的宗旨是培養公共事務規劃及經營管理之人才與本系

培養永續發展之人才明顯的不同，再從必修課目表分析，除研究方法及碩士論文外，可以發現二

者的差異很大。 
表2 銘傳大學與公共事務學系與本校新設學程比較 

 銘傳大學公共事務學系(112年) 本校新設學程 
宗旨 培養公共事務規劃及經營管理之人才 培養永續發展之人才 
畢業學分 32 36 
碩士論文學分 4 6 
專業必修學分 12 12 
必修課目 量化研究方法(2) 

質化研究方法(2) 
研究方法與論文寫作(3) 

公共管理研究(2) 
行政法研究(2) 
公共政策研究(2) 
地方政府與政治(2) 

永續講座暨參訪 (2) 
永續馬祖實踐(2) 
ESG 永續管理專論(3) 
全球環境變遷(2) 

 
二、永續發展人才需求，符合世界潮流、國家政策、連江縣府施政方向及本校校務

發展目標。 

 
(一) 永續發展為世界潮流 

2015年，聯合國宣布了「2030永續發展目標」（Sustainable Development Goals, SDGs），包含

消除貧窮、減緩氣候變遷、促進性別平權等17項 SDGs 目標，指引全球共同努力、邁向永續。 
過去環境議題好像是聯合國的責任，用環境手段處理環境議題效果不彰，如全球暖化現象在

20世紀中期以後趨於明顯；直到今天，全球平均溫度和百年以前相比還是偏高。IPCC 於2013年公

布的第5次評估報告指出，從西元1880年開始到2012年期間，全球地表平均溫度大約上升攝氏0.85
度，最後10年(2003-2012)的全球平均溫度比19世紀後半(1850-1900)的平均溫度高攝氏0.78度(交通

部中央氣象署, 2022)6。 
因此，用經濟手段解決環境議題，將是未來最重要的策略7。因此企業(ESG)討論度逐步提高，

ESG 包含環境、社會與公司治理等三方面，如下： 
(1) 環境保護（E，Environmental）代表企業需重視環境永續議題，例如：溫室氣體排放、水及污

水管理、生物多樣性等環境污染防治與控制。此外，科學證實氣候變遷造成的影響已經相當

緊急，氣候議題引發國際高度重視，各國陸續提出「2050淨零排放」的宣示與行動。 
(2) 社會責任（S，Social）包括企業如何管理與員工、供應商、客戶和、工作環境、資訊安全、

供應商、社區計畫等關係。 

                                                 
6 交通部中央氣象署(2022) 全球暖化與氣候變遷，2023.10. 22取自 
https://www.cwa.gov.tw/V8/C/C/Change/change_1.html 
7 BSI(2022)。ESG･用經濟手段處理環境問題─想要與全球做生意 台灣企業最重要的永續黃金 10 年。 2023. 02. 16，取

自：https://reurl.cc/1exLzX 
數位時代(2022)。【專欄】ESG 時代來臨，為何企業非轉型不可？。2023.02.16，取自：

https://www.bnext.com.tw/article/69064/esg-trans-busin-rong?  
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(3) 公司治理（G，governance）則與商業倫理、競爭行為、供應鏈管理等與公司穩定度及聲譽相

關。 
總之，公司治理與環境、社會責任之間有密切的關係，它們都是衡量企業永續發展的重要指

標。ESG 不僅可以幫助投資者了解企業的風險和機會，也可以幫助企業提高其可持續性和價值。 
雖然執行 ESG 勢必增加經營成本，但身為地球的一份子與企業成長來自國家社會資源的滋養，

企業對氣候變遷、永續社會發展應有積極的作為與貢獻 。再加上環境、能源轉型議題浮上檯面，

未來 ESG 發展板塊也將會從環境面的聚焦討論，動態轉移至社會面的建構，推動政府與企業組織

完善整個永續生態系（Sustainability Eco-system）發展。 

 
(二) 永續發展為國家政策 

永續發展為全球普世價值，臺灣為追求國家永續發展並與國際接軌，參考聯合國永續發展

目標，研訂我國之永續發展目標。特於86年設置「行政院國家永續發展委員會」（以下簡稱永續

會），並於107年12月核定「臺灣永續發展目標」，再於108年7月核定永續發展對應指標。目前「臺

灣永續發展目標」計有18項核心目標、143項具體目標及336項對應指標，並依18項永續發展目標，

下設17個工作分組、非核家園推動專案小組及氣候變遷與淨零轉型專案小組 (永續發展年報, 111: 
1)。 

蔡總統於110年4月22日世界地球日宣示，2050淨零轉型也是臺灣的目標 8。政府隨後

於111年3月及12月分別公布「臺灣2050淨零排放路徑及策略總說明」及「12項關鍵戰略行

動計畫」，並於112年1月核定「淨零排放路徑112-115年綱要計畫」，針對淨零碳排目標進行

各面向的減緩與調適。 
 

(三) 永續發展為連江縣府施政方向 

連江縣府 112 年施政計畫是參照「行政院施政方針」、「連江縣第六期(112-115)離島綜合建設

實施方案」、「馬祖 2030 永續發展」，以「健康島嶼、永續馬祖」為願景。永續馬祖為連江縣府施

政的主要願景之一9。 
近年來，隨著交通的不斷進步及觀光產業的日益興盛，環境與發展間的平衡成為重要課題，

增加生物多樣性，創造永續循環的環境，產業才能夠永續的發展，在推動施政計畫以「永續海洋

韌性島嶼」為核心價值，分別從人才、經濟、保育、文化與環境等角度切入，以打造「島嶼創生、

國際接軌、永續發展」為目標。並以「連江縣十二年(108-119) 縣政發展計畫」為藍圖、「發展觀

光」為主軸、「建構機關優質環境」為原則，推動落實各項建設，精進政府部門橫向、縱向溝通機

制，落實以民為主之理念，建構連江縣成為適合居住、適合移入的「移居宜居」島嶼，以民眾福

祉為優先，利用既有的資源，打造獨樹一幟的地區特色 (連江縣政府, 2023: 1)。 

 

(四) 永續發展為本校重要的校務發展目標 

根據本校110-114年度校務發展計畫10，永續發展是本校校務發展中重要發展目標，校務發

展計畫各單位推動事項將結合全校整體十大發展策略與願景，包括擴大外部資源、積極向外募款、

                                                 
8 中華民國行政院(2023) 重要政策：臺灣2050淨零排放，2023年3月14日。2023.07.25 取自：

https://www.ey.gov.tw/Page/5A8A0CB5B41DA11E/7a65a06e-3f71-4c68-b368-85549fbca5d1 
9 連江縣政府(2023) 連江縣政府112 年度施政計畫，111年9月。2023.07.26 取自：https://www.matsu.gov.tw/upload/f-
20221123151430.pdf 
10 國立臺灣海洋大學(2022: 2) 國立臺灣海洋大學 110-114 年度校務發展計畫，110年6月。 
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提升世界排名、打造國際學府、優化教師支持、完善師生照護、穩健制度與組織變革、建立和諧、

綠色、智慧校園、健全全人學生培育及師資培育、充實員工福利等，擬定推動 SDGs 之相關策略

及措施。綜上所述，在馬祖新設本學程為符合世界潮流、國家政策、連江縣府施政方向及本校校

務發展目標，有助於培育馬祖地區永續發展人才，朝向永續馬祖的願景邁進。 
 

三、整合本校馬祖校區及校本部相關師資、軟硬體設備及行政資源，充份利用馬祖

資源，發揮綜效 

本校在馬祖北竿已設校，本校至馬祖北竿校區設校已六年，各項軟、硬體設施、行政人員及

師資的投入，已趨於完備。目前已有「海洋經管學士學位學程」、「海洋生物科技學士學位學程」

及「海洋工程科技學士學位學程」三系大二學生需至馬祖校區移地教學一年，加上負責通識課程

的「共同教育中心」，本校已有四個單位相關的專兼任師資需至馬祖授課。 

此外，本校為了馬祖設校及永續發展，特別於組織中設立二個正式的一級單位包括「馬祖行

政處」及「社會責任實踐與永續發展中心」，及一個校級的研究中心為「國立臺灣海洋大學馬祖海

洋研究中心」。 

由於馬祖校區授課的三個學程，包括「海洋經管學士學位學程」、「海洋生物科技學士學位學

程」及「海洋工程科技學士學位學程」均為大學部的學程，且沒有設置研究所，依教育部的新設

碩士在職專班規定，不得用來做為本學程的支援系所，因此，本校以跨領域的六個系所做為支援

系所，包括航運管理系、運輸科學系、食品科學系、生命科學暨生物科技學系、河海工程系及海

洋環境與生態研究所。此六個系所的專任師資均有研究所的任教經驗，也有擔任指導教授的經驗。

許多支援系所師資的專長與永續相關，己包括在本學程的四大目標，環境永續、社會永續、治理

永續及永續觀光，專業程度已能支援本學程。 

若能將本校六個支援系所的師資整合，並與行政單位進行行政資源整合，做更有效的運用，

將能發揮綜效，提供馬祖當地居民進修的管道。 

 

四、永續發展相關碩士學位已成為國外知名學校重要的系別，我國相關的系所並不

多 

歐、美知名大學多已設立永續管理相關的碩士學位，包括： 
(一) 英國： 

牛津大學(University of Oxford)的永續、企業與環境碩士(MSc in Sustainability, Enterprise and 
the Environment)、劍橋大學(University of Cambridge) 的永續領導碩士(Master of Studies in 
Sustainability Leadership)、巴斯大學(University of Bath) 的永續及管理碩士(Sustainability and 
Management MSc)、布里斯托大學(University of Bristol) 的管理(社會責任與永續專業)碩士(MSc 
Management : CSR and Sustainability)、另海運與物流知名的卡地夫大學(University of Cardiff)也設立

了永續供應鏈管理碩士(Sustainable Supply Chain Management (MSc))。 
 
(二) 美國： 

密西根大學(University of Michigan)  永續及發展碩士(Sustainability and development)、德州奧

斯丁大學 (UT Austin)永續領導碩士在職班 (Sustainability Leadership Program)、邁阿密大學 
(University of Miami) 永續商業碩士 (Sustainable Business)、亞力桑那州立大學(Arizona State 
University) 全球永續科學碩士 (Global Sustainability Science)、哥倫比亞大學(Columbia University)。 
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(三) 我國 

我國已設立的永續相關系所並不多，包括國立臺灣大學大學氣候變遷與永續發展國際碩士及

博士學位學程、私立長榮大學永續發展國際學士學位學程、私立東海大學永續科學與管理學士學

位學程、私立南華大學永續綠色科技碩士學位學程、私立慈濟大學永續暨防災碩士學位學程、國

立中興大學生物與永續科技學位學程、國立台中教育大學永續觀光暨遊憩管理碩士學位學程及臺

灣師範大學永續管理與環境教育研究所(更名)。 
由以上資料可知，永續發展相關系所已在國外發展成熟，但在國內才剛起步，多以學程的型

式運作，競爭並不會太多，本學程有設置的必要性。由於馬祖地區為離島，交通較不便利，因此

目前只有銘傳大學開設「公共事務學與行政管理系碩士在職專班(連江班)」，與本學程也無重覆

性。 
 

貳、 本學位學程發展方向與重點 

(一) 發展方向： 

政府為推動離島開發建設，健全產業發展，維護自然生態環境，保存文化特色，改善生活

品質，增進居民福利，政府乃制訂「離島建設條例」，於89年4月5日公佈施行。離島建設應促進離

島居民之福祉，並朝永續發展方向推動，採更為整體性、系統性方式規劃建設，以避免不當開發

造成自然、人文生態破壞，經建會爰訂定十一項「促進離島永續發展方針」(以下簡稱本方針)，

作為研修訂及審議離島縣市綜合發展計畫、綜合建設實施方案及各項建設計畫之最高指導原則11。 

一、 離島建設應以永續發展為最高目標，重視居民基本生活照顧、島嶼生態保育、島嶼特殊文

化保存及永續優質之產業發展。 

二、 無人島嶼應盡量納入保育範圍，除必要之氣象、導航及國防設施外，禁止開發及建築；已

經過度開發之島嶼，應依其環境承載力採取開發降溫及環境保全對策。 

三、 應依據各離島特性確立發展定位與成長管理策略，並訂定永續發展評估指標。 
四、 推動生態旅遊取代大眾觀光，提升遊憩品質，減輕環境負荷，落實自然生態保育。 
五、 加強島嶼特殊文化歷史及自然資源保存，鼓勵創新多元的地方文化產業發展，振興離島經

濟。 
六、 推動整體性的海岸地區建設及管理，檢討海岸設施之必要性與妥適性，避免投資浪費或破

壞海岸環境。 
七、 強化能源、水資源使用效率、推動回收處理及節約用水，提高再生能源運用比例，推動廢

棄物減量、回收再利用。 
八、 建構優質通信及資訊基礎環境，推動網路普及，縮短離島地區發展之數位落差。 
九、 積極鼓勵人才返鄉創業或服務，並加強在地人才培育、社區發展及社區營造等軟體投資。 
十、 加強離島長期性的調查、監測、紀錄與分析研究，並針對特殊課題進行研究發展。 
十一、加強島嶼間之合作交流，尤其是加強與各島嶼國家及國際非政府組織進行政策、技術、資

訊之交流，以提升地方政府及民間團體之自治能量。 
 

                                                 
11  國家發展委員會(2023) 促進離島永續發展方針。2023.07.29 取自：

https://www.ndc.gov.tw/cp.aspx?n=5D9BD6CB7A950ECB&s=7CE3A169D84B3C43 
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此11項「促進離島永續發展方針」也是本學程的最高指導原則，並以「永續馬祖」為本學程

的主要發展方向。 
 

(二) 發展重點 

本學程配合本校投入的相關師資及行政資源，擬定發展重點如下： 
本學程的重點為永續發展與 ESG，雖然聯合國的永續發展設有17項 SDGs 目標，但範疇很廣，

如與本校及本學程最有關係的是第十四項目標(保護和永續利用海洋和海洋資源，促進永續發展)，
本學程先聚焦在 ESG 的內容，中長期再以17項 SDGs 為發展方向。因此以永續主要的三個範疇(環
境 E、社會 S 及治理 G)，做為本學程發展的主要重點。 

本學程以「永續馬祖」的發展重點焦聚於 ESG 三大層面(如圖3所示)： 
1. 環境永續 E 
2. 社會永續 S 
3. 治理永續 G 

 
 

 
圖3 本學程發展方向及重點 

 

參、本學位學程與世界學術潮流之趨勢 

一、永續發展與 ESG 已成為世界重要的議題：由於全球暖化造成氣候變遷，永續管

理已成為各國不得不走的路。2015年聯合國宣布了17項「2030永續發展目標」

（SDGs），藉此引領政府、地方政府、企業、公民團體等行動者，在未來 15 
年間的決策、投資與行動均朝永續的方向邁進。 

二、歐美國家也均設置永續發展或管理的學位，本學程與世界學術潮流一致。 

 

-146-



43 

肆、本學位學程與國家社會人力需求評估（本項務請詳細說明，俾利審

核） 
 

一、人力需求評估分析 

(一) 招生來源評估（含學生來源、規劃招生名額、他校相同或相近系所招生情形） 

1.  學生來源： 
(1) 本學程招生對象是馬祖地區政府(含國軍及教育單位)、觀光業及其他營利及非營利組織之

中高階主管、中小企業主是本學程的首要的招生來源。前文已有分析，馬祖地區政府

（含教育產業）及觀光產業人口共有1,901人，已佔所有產業之47%。如旅行社、觀光旅

館、餐飲、立榮與華信航空地勤人員、海運快遞及電商相關人員、港口與碼頭經營人員

等。 
(2) 若單以馬祖地區公教人員來分析，111年底馬祖公教人員（如表3所示），包括行政機關、

公營事業機關（如馬祖酒廠等）及各級學校等，共計有616人。其中約有198人，已具有

碩士以上學位(32.14%)。但也表示，大學及專科學歷共計361人，仍未能取得碩士學位，

雖然可能仍有地區、家庭、科系、工作內容、年齡等考量，未必全部有再進修本在職碩

士學位的需要。但這361位學歷為大學及專科學歷的公務員，是本學程主要的潛在學生來

源。 
(3) 馬祖仍有其他行政機關派駐至當地的公務員，如交通部觀光署的馬祖國家風景區管理處、

財政部關務署的海關官員、海委會海巡署、農委會檢疫人員等公務員均是本學程的招生

來源。 
(4) 此外，各式的公務員均有3至6年不得轉調的規定，由於馬祖地區交通不便，仍會有許多公

務員因個人考量，請調回台灣本島，因此會有較大的流動率，也給本學程招生帶來新的

補充員額。 
(5) 馬祖防衛指揮部之中、高階主管，亦為本學程主要招生來源。如前文分析，馬祖防衛指揮

部仍有千人以上之兵力，並有流動性，其中、高階主管為本學程主要招生來源。 
2. 規劃招生名額：預計以招收20名為主，再視情況調整。 
3. 他校相同或相近系所招生情形：由於馬祖授課成本較高，目前只有銘傳大學公共事務與行政管

理學系碩士在職專班(連江班)於馬祖開班，名額為11名。經查詢其112年度錄取名單，正取9名
(備取3名)，同等學歷正取3名，表示馬祖當地仍有碩士在職班進修的需求。 
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表3 馬祖公教人員學歷分佈 

 
1. 行政機關包含「府內單位(9處)、府外一級機關(5局)(不包含警察局及消防局)、縣屬二級機關(大同之家、港務

處、家庭敎育中心)、 各鄉公所(4鄉)(含代表會及清潔隊)、各戶政事務所(4鄉)」。  
2.公營事業機關含「馬祖日報社、馬祖酒廠、自來水廠、公共汽車處」，不含「馬祖連江航業及馬祖油品」。  
3.各級學校不含幼兒園  
 

資料來源 : 連江縣統計月報 (112年5月) 
 

(二) 就業市場狀況（含畢業生就業進路12、就業市場預估需求數8、就業領域主管之

中央機關13） 

自2026年開始許多進入歐美的產品都要求碳排證明，否則加收碳稅，因此企業 ESG 人才的需

求大增。因應未來企業與機構轉型，具備 ESG 的相關知識之人才，未來就業、轉型機會大增。 

由於本學程的招生來源設定在馬祖地區營利或非營利組織之中高階主管或中小企業業主，因

此，必然是有工作，也因此無畢業生就業進路或就業市場預估需求數等資料。再者，本學程設定

學生來自不同的產業，也因此並無一定的主管機關，多數學生任職的企業及機構之主管機關可能

會以連江縣政府為最大宗，其他包括國發會、交通部、國防部、財政部、農委會、海委會等相關

部會。 

 

伍、本學位學程與學校整體發展之評估（含學校資源挹注情形） 

(一) 專業師資： 

(1) 六個支援系所師資 

永續發展及 ESG 涉及不同的專業領域，至少包括環境、社會及公司治理等不同的層面，需要

跨域整合。本學程因此以本校六個支援系所做為主要的師資，此六個系所分屬於海運暨管理學院、

生命科學院、工學院及海洋科學與資源學院等四個不同的學院(如表4所示)。 

 

 

 

 

 

                                                 
12 可參考行政院主計總處行業標準分類（https://www.stat.gov.tw/np.asp?ctNode=1308&mp=4）填列。 
130例如：法務人員之主管機關為法務部、醫事人員之主管機關為衛生福利部等。 
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表4 本學程主要師資來源及永續發展專業需求 

海運暨管理學院 生命科學院 工學院 海洋科學與資源學院 

航運管理系 

運輸科學系 

食品科學系 

生命科學暨生物科技學系 

河海工程系 海洋環境與生態研究

所 

公司治理 

觀光及運輸永續發展 

環境永續 

食品永續發展 

工程永續 

 

生態永續 

氣候變遷 

 

(二) 行政資源： 
本校為了馬祖設校及永續發展，特別於組織中設立二個正式的一級單位包括「馬祖行政處」

及「社會責任實踐與永續發展中心」，及一個校級的研究中心為「國立臺灣海洋大學馬祖海洋研究

中心」，可以協助本學程的相關行政支援及協調事宜。 

(1) 馬祖行政處：本校為了於馬祖設校，組織調整設置「馬祖行政處」一級單位：分設教研、校務

二組，也分別設有組員，管理馬祖校區 
(2) 相關軟硬體設施及行政支援。 
(3) 社會責任實踐與永續發展中心：本校為配合政府永續發展政策，因此設立「社會責任實踐與永

續發展中心」一級單位：分設社會責任實踐、永續發展、校務研究三組，以統合全校社會責

任及永續發展相關議題及指標。 
(4) 馬祖海洋研究中心：為提昇本校在海洋工程技術、海洋經營管理、海洋生物技術領域的特色研

究與卓越教學，並培育相關人才、促進產業之發展，設置「國立臺灣海洋大學馬祖海洋研究

中心」 
(5) 大學社會責任(USR)實踐計畫 : 本校為與馬祖地區共同協作，達成友善生態、永續漁業、產業

加值與消弭教育不平等的目標。也在特別針對馬祖地區執行大學社會責任(USR)實踐計畫「三漁

興旺-國際藍色經濟示範區」，包括漁業轉型、漁村沒落、漁民生計等三大議題。秉持永續馬祖理

念，從生態馬祖、文化馬祖與健康馬祖三項主軸出發，以人才培育、民意探訪、意見整合、社區

服務、教材開發及影音紀錄等方法，結合地方產、官、學、研、民間機構，及校內在復育保育、

生態旅遊、生物科技、發展研究、社會實踐等領域的教師團隊，結合社區居民及社會實踐的主要

場域，達到改善海洋保育的現況，且實際將學生導入場域(如漁村)，落實在地產業連結，活絡與

加值文化資產，展開為服務馬祖鄉親及解決三漁問題的永續方程式，達到友善生態及漁業永續發

展的社會責任目標。此一計劃也可與課程結合，相輔相成， 達成馬祖永續發展的目標。 
 

(三) 設立本學程與本校校務發展計劃目標一致14 
本校為善盡大學的社會責任，以關懷社會為起始點，兼以海洋特色教學與教學研究。馬祖

校區以協助政府深耕培育我國長期欠缺的海洋專業人才為宗旨，同時，亦避免排擠其他高同質性

私立學校的生源問題，更可實現政府重視偏鄉離島高等教育的承諾。期勉透過產官學研之整合，

於馬祖北竿地區打造大學城，協助連江縣政府解決各級教育師資培育問題，全面協助在地產業特

色技術升級，落實創造當地就業服務的機會，協助馬祖發展當地產業。 

 

陸、本學位學程之課程規劃 
說明：1.希能反應申請理由及發展方向重點；並條述課程結構、課程設計原則與特色。 

2.為提昇學生就業力，縮短學用落差，課程規劃如以專業實務為導向或結合推動課程分流計畫，請敘明具體

策略或作法，本部審查時將列入優先考量。 

3.依專科以上學校原住民相關院所系科學位學程或專班設立標準第3條第2項規定略以，增設原住民相關院、

所、系、科及學位學程，其計畫書提報項目之課程資料及規劃情形，應包括原住民族知識、語言、文化相

關課程、學分數及所占畢業應修學分數之比率。 

 
一、 課程結構、課程設計原則與特色參考依據: 
                                                 
14 國立臺灣海洋大學(2022) 國立臺灣海洋大學 110-114 年度校務發展計畫 (111 年度第二次滾動式修正) P134頁。 
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     本學程雖為跨領域整合，涉及不同的學科，包括自然、工程、人文社會及商管，但課程設

計仍以永續管理為主要的設計目的，類似 EMBA，適合不同領域的主管修習，並不會涉及太專業

的生物、化學、工程、力學等，因此會將本學程歸屬於本校海運暨管理學院運作。 
   就國內與本學程相類似的系所，包括國立臺灣大學大學氣候變遷與永續發展國際碩士及博

士學位學程、私立長榮大學永續發展國際學士學位學程、私立東海大學永續科學與管理學士學位

學程、私立南華大學永續綠色科技碩士學位學程、私立慈濟大學永續暨防災碩士學位學程、國立

中興大學生物與永續科技碩士學位學程、國立台中教育大學永續觀光暨遊憩管理碩士學位學程、

臺灣師範大學永續管理與環境教育研究所（更名）。 
  分析以上課程多以學位學程的單位申請，表示永續相關學位才剛開始，再者，由於其設立

的目的不同，有些是學士，有些是碩士，有些是給國際學生就讀。這八間學校並無碩士在職專班，

且每間特性均不同，如台中教育大學是以永續觀光為導向，而慈濟大學是以永續暨防災為導向，

每間設立情況及位於學院均不同，很不容易成為範例。 
   因此，由於本學程會放在本校「海運暨管理學院」運作，屬於商管類科，也沒有類似科系

課程可以參考，因此會以本國的 EMBA 課程來分析及整理，設計自己的專屬課程，      
依據 Cheers (2022)雜誌分析3000位主管最想念的 EMBA 前十大系所的課表(如表5)，分析如

下: 
 

(一) 組成特色： 

各校的組成特色並不相同，多為在各校商學院下的組織，此外，各校的高階經營管理碩

士在職學位學程開設單位，依自身情況差異而有不同的考量，如台科大管理學院 EMBA 碩士

在職專班是聯合了管理研究所 EMBA、工業管理系 EMBA、企業管理系 EMBA、資訊管理系

EMBA、及財務金融所 EMBA 等五系所而成立的院級整合單位。而政大 EMBA 則是以組的角

度分析，高階經營班全球企業家組、高階經營班文科資創組、高階經營班國際金融組、高階

經營班生技醫療組、全球華商班等五組來經營。 
 

(二) 修業門檻： 

如表4所列出之 TOP10 EMBA 課程，修業學分從36學分(台大，政大、中央、台師大)到
45學分(成大與台科大)之間，但均需外加修習碩士論文若干學分。 

 
(三) 修習課程： 

包括基礎課程，必修課程及選修課程等三部份，基礎課程多為大學未修習過相關課程需

補修相關課程，或視為必修一部份（如清大）。而必修或選修課程學分數會因各校不同而有顯

著的差異，如陽明交大必修30學分，而台科大必修只有6學分。 
 

(四) 碩士論文： 

教育部規定仍需完成碩士論文，因此每間學校目前均需完成碩士論文。而碩士論文是

否需要學分數，各校標準不一，如台大及政大0學分、陽明交大3學分，成大6學分。 
 

(五)出國參訪或移地教學課程： 

各校均有開設類似課程，但多為選修。 
 

(六) 企業倫理與社會責任實踐： 
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台北科技大學在必 EMBA 修課程中導入「企業倫理與社會責任實踐」課程，透過講座介

紹如2050 淨零碳排的議題，或是邀請知名綠色企業如歐萊德進行經驗分享，最後以班為單位

分組自行設計題目，進行社會責任實踐。如「無與輪比」團隊。在全台瘋奧運及帕運的時

候，這群學生看到的是輪椅籃球國手在培訓過程中碰到的種種挑戰，決定以此做為社會實踐

主題後，學生不只親身體驗坐輪椅打籃球有多麼不容易，還以自身在企業界的優勢，號召各

界，集合更多社會力量，協助選手們解決培訓過程中面臨的經費、行政等問題，在課程結束

後仍持續運作，鼓勵企業認養，幫助選手進攻四年後的帕運。 
 

(七)課程學分數及是否暑期上課： 

如台大與政大等均以每門課2學分為主，可與較多的師資互動；但也有中央、成大及陽

明交大均以3學分為主。多數的學校均在暑期有開課。 
 
(八)其他活動： 

依據快樂工作人 Cheers (2021)雜誌分析，人脈建立是就讀 EMBA 最重要的考量，各校

也辦理許多活動（如開學日、全國 EMBA 馬拉松接力賽等）及透過 EMBA 系友會的運作，增

加人脈建立的機會。 
 
 
 

表5 快樂工作人 Cheers (2021) 2022年度 TOP10的 EMBA 課程設計 

EMBA 修業門檻 基礎課程 必修課程 其他 

台灣大學

EMBA 

修畢36學分及

完成碩士論文

(暑期開課) 

 (3門課、0學分) 錄取新

生須於3月至5月參加基

礎課程(免費) 

●經濟導論-基礎經濟學 
●財務報導與分析導論 
●管理個案導論 
 

核心必修(13門課、26學分) 

●管理會計(2) 
●金融市場與投資(2) 
●服務與營運管理(2) 
●行銷管理與顧客分析(2) 
●創業與創新管理(2) 
●企業決策(2) 
●財務管理(2) 
●組織行為原理與應用(2) 
●策略管理(2) 
●數位科技與企業創新 
●全球企業管理(2) 
●公司治理與企業發展(2) 
●經營管理與領導(2) 

分組必修(1門

課2學分) 

 

選修課程(4門

課、8學分) 

政治大學

EMBA 

修畢36學分及

完成碩士論文

(暑期開課) 

(基礎科目4學分)  
3門中任選 2 門修課，可

計入選修學分 
管理會計分析與決策(2) 
經濟分析與管理決策(2) 
商業資料分析與管理決

策(2) 
 

(共同必修2學分) 

領導與團隊(2) 
(不分組群修10學分) 

8門選 5 門，超過 10學分可計入選

修學分 
(班組課程10學分) 

9門選5門，超過 10學分可計入選

修學分 

選修14 學分 

中山大學

EMBA 

修習42學分，

約19~20門課。

需撰寫論文(暑
期開課) 

無   

中央大學

EMBA(一般

36學分(含預修

課程)及論文口

(預修課程3學分) 

會計學 (2) 
必修課程 (36學分) 

作業管理(3) 
選修課程 (至少

12學分)含預修
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EMBA 修業門檻 基礎課程 必修課程 其他 

經營管理組) 試(暑期開課) 經濟學 (1) 
進階經濟學(1) 

財務分析與管理(3) 
資訊與科技管理(3) 
兩岸論壇1及2(1) 
策略性人力資源管理(3) 
策略行銷管理(3) 
企業經營策略(海外參訪) (3) 
策略管理(3) 
兩岸論壇二(1) 
EMBA 管理專題(3) 
個案論文1及2(3) 
研究方法(1)  
研究方法與論文寫作 (3) 

課程 

成功大學

EMBA 

最低畢業學分

45學分(基礎9
學分，核心能

力15學分，必

修3學分，專業

必選3學分，選

修15學分)不含

論文6學分 

(3科9學分) 

統計方法/統計方法專題 
(3) 
財務會計(3) 
管理經濟/管理經濟專題

(3) 
 

(核心能力課程5科15學分) 

人力資源管理專題(3) 
行銷管理專題(3) 
財務管理專題(3) 
營運管理專題(3) 
策略管理專題(3) 
(必修課程二科3學分) 

CEO 高階實務管理專題(1)、研究

方法：企業研究方法(2)、質性研究

方法(2)(任選一科必修) 
(專業必選一科3學分) 

EMBA 所開設

課程均可列為

選修課程，不

開放學生至本

專班以外之系

所日間班或在

職專班選修學

分 

陽明交通大

學 EMBA 

必修27學分(含
碩士論文研究3
學分)、必選6
學分，選修9學
分，共42學
分。 

無 (必修30) 

高階主管會計(3) 
贏利模式研討(3) 
財務策略與管理(3) 
組織與人力資源管理(3) 
行銷策略與管理(3) 
全球經濟視野(3) 
策略管理(3) 
供應鏈策略與管理(3) 
高科技產業投資與創業分析(3) 
資訊與管理專題(3) 
生醫科技創新設計(3) 
公司治理(3) 

(選修12，含碩

士論文研究3學
分) 

 

必修課程安排

於前兩年，均

在星期六、星

期日(隔週)全天

上課。 

台灣科技大

學 EMBA 

最低學分數為 
45 學分，通過

論文口試 

先修課程(未修過要修，

不計入畢業學分) 
經濟學(2)  
會計學(2)  
統計學(2)  

(必修六選二，6學分) 

生產與作業管理（3） 
行銷管理（3） 
組織與管理（3） 
管理資訊系統（3） 
財務管理（3） 
個案分析與寫作(3) 
(個案討論課程及專業課程) 

(學術研究倫理課程,0學分) 

 

台灣師範大

學 EMBA 

畢業前須修畢

36學分及完成

碩士論文 

 管理會計與決策 2 
行銷管理 2 
卓越企業專題 2  
經濟與選擇 2  
統計決策分析 2  
藝文大師講座 2  
財務管理 2  
策略管理 2 
公司治理與企業社會責任 2 組織

行為 2 
研究方法 2 
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EMBA 修業門檻 基礎課程 必修課程 其他 

清華大學

EMBA 

必修29學分+選
修課10學分+論
文=畢業39學分 

(必修6學分) 

團隊建立與管理 2 
高階主管會計 2 
高階主管經濟 2 

(必修23學分) 

科技與產業(3) 
企業研究方法與倫理 (2) 
行銷管理(3) 
服務科學(3) 
財務管理(3) 
策略(3) 
創新與創業(3) 
策略性人力資源管理(3) 

 

台北科技大

學 EMBA 

修滿 42 學分。 
必修16 學分包

括:論文必修 6 
學分、7 門專

業必修 10 學
分。選修共 26 
學分 

 領導與團隊建立 
整合管理個案分析 
海外管理實務觀摩與跨境研習 
跨國個案競賽 
個案寫作與研究方法 or 論文寫作

與研究方法(2選1) 
論文 
企業倫理與社會責任實踐 
EMBA 管理講座 

 

資料來源：各校 EMBA官網  

 
誠如快樂工作人 Cheers (2021) 2022年3000大企業經理人 EMBA 就讀意願調查報告統計結果

可知(如表6)，就 EMBA 就讀意願，最重要是能「學習不同領域的運作與新發展」與「建立人

脈」；而在課程設計需加油的部份是「產學互動與企業參訪設計」。此三項可以做為設計本學程課

程的參考。 
 

表6 快樂工作人 Cheers (2021) 2022年3000大企業經理人 EMBA 就讀意願調查 

  
資料來源：陳建銘(2021) 教學轉型，「後 EMBA」為新必爭之地，Cheers 雜誌第236期 2021-09-30 
 

二、本學位學程之課程結構、課程設計原則與特色: 

本學程考量快樂工作人 Cheers (2022) TOP10所大學的 EMBA 課程設計、調查結果的三個項
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目、馬祖當地需求及本校自身發展方向及師資規劃等四部份，提出課程結構、課程設計原則與特

色。 
(一) 發展產學互動、馬祖地區實踐及產學參訪等特色課程： 

為回應快樂工作人 Cheers (2021)的調查結果，將企業參訪、講座、海外移地教學及社會

責任實踐等課程放入本學程課程設計的原則，開設二門必修課包括「ESG 永續講座(3學分)」
及「永續馬祖實踐(3學分)」，永續馬祖實踐課程會結合本校 USR 團隊，更實務導向推動永續

馬祖；一門選修課是「移地教學(2學分)」，可能於台灣本島或國外(包括大陸)實際參訪，有鑑

於並非每位學生可以配合參訪時間，若至大陸地區，軍方人員也被控管，因此以選修開設。 
(二) 發展 ESG 跨域課程： 

本學程安排環境、社會及公司治理的永續三大領域，分別由不同領域的老師授課（3學
分），且規定三大領域一定都要修到一至二門課，以真正達到跨域學習。 

(三) 強化課程彈性： 

由於軍方或政府單位或個人常會因職務調動或個人生涯考量，調動至台灣本島。為因

應當地在職生特性，可以強化課程彈性。選修課程原則均需在馬祖修課，但若因轉換工作或

軍方或政府單位等職務調動，可以向學程辦公室申請在本校基隆本部修習選修課程，以方便

同學完成學位，不用再來回馬祖及台灣奔波。 
(四) 修業門檻及學費：設計為36學分(含畢業論文6學分) 

1. 本校航管系碩士在職專班修課規定需修習 48 學分(含碩士論文 6 學分)，校方規定商管類學

雜費為 11,769元，學分費是每學分 4,975元，碩士在職專班畢業論文共收 6學分學分費。本

校航管所在職專班正常情況下畢業，校方應收入 285,876元($11,769/學期*4學期 + $4,975/學
分*48 學分)。 

2. 現有銘傳大學公共政策與行政管理學系碩士在職專班(連江班)，畢業學分 36 學分，含專業

必修 8 門 16 學分及論文 4 學分，其餘是 8 門的專業選修。經查該校 112 學年度碩士在職專

班收費標準。雜費為 6,170，學分費為每學分 5,504，若順利修畢，校方應收入 222,824 元   
($6,170/學期*4 學期 + $5,504/學分*36 學分)。 

3. 本學程若設計與銘傳大學畢業學分數相同為 36 學分(含碩士論文 6 學分)，若本專班正常情

況下 2年畢業，校方應收入 226,176元($11,769/學期*4學期 + $4,975/學分*36學分)，比就讀

本校航管碩士在職專班少了 59,710 元，而與銘傳大學的費用差不多，只多出 3,352 元。在

就讀科系沒有特別考量下，由於本校有國立品牌優勢，可能會比銘傳大學招生稍微有些競

爭力。  
本學程因此設計為 36 學分(含畢業論文 6 學分)(如表 7 所示)。 

 

表7 本學程碩士在職專班學分及學雜費比較(111學年度) 

學校 國立台灣海洋大學 私立銘傳大學 

系所名稱 航管碩士在職專班 本學程(永續發展碩士在職

專班) 

公共政策與行政管理學系碩

士在職專班(連江班) 

授課地點 基隆 馬祖 馬祖 

學分數(含畢

業論文) 

48 36 36 

二年學雜費 285,876 元 226,176 元 222,824元 
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合計 

成本 在校本部上課，成本

相對低 

教師需赴馬祖授課，已有

宿舍，有部份老師會支援

馬祖校區大學部的課程，

會節省些機票支出 

專門為該所授課，沒有校區

在馬祖，教師交通及住宿成

本很高 

 

(五) 暑假是否開課： 
考量馬祖地區暑假是旅遊旺季，多數同學工作可能較為繁忙，暑假以不開課為原則。 

(六) 開課時間： 
由於馬祖地區交通較為不便，因此，必修及部份選修開在週六及日，但為了顧及家庭生活，

不會連續開課，會以隔週開課為主。必修課一定開在週六及週日，有部份老師同時至馬祖三

系授課，因此，選修課會開在週一至週五平日，會等通過時再整體評估。 

(七) 辦理相關活動及所友會增進交流及建立人脈： 
人脈建立是就讀 EMBA 最重要的考量，本學程也辦理許多活動（如開學日等）及透過 EMBA 系

友會的成立與運作，增加學長姐與學弟妹間人脈建立的機會。 

依以上七點設計原則，本學程課程設計如表8所示。 

 

表8 永續發展碩士在職專班課程設計 

必選修 架構 課程 師資及說明 

必修 

(18) 

特色課程 

(4) 

永續講座暨參訪 (2) 蔡國珍(實聘)/桑國忠(運輸系)/林秀

美(生科系) 

永續馬祖實踐(2) 蔡國珍(實聘)/許邦弘(生科系) 

核心課程

(8) 

ESG永續管理專論(3) 林芸琪(實聘) 

全球環境變遷(2) 林芸琪(實聘) 

研究方法與論文寫作(3) 桑國忠(運輸系) 

畢業論文 

(6) 

畢業論文1(3)  指導教授 

畢業論文2(3) 

必選修 

ESG 四個面

項中至少

要選三個

面項中的

任一門課

(3*3=9)* 

(E)環境-

工程面 

永續水資源管理(3) 黃品淳(河工系) 

海洋環境監測(3) 邱昱嘉(河工系) 

海岸保護與永續利用(3) 范佳銘(河工系) 

(E)環境-

生態面 

永續海洋生物產業(3) 黃培安(生科系)/林泓廷(食科系) 

海洋生態(3) 蔣國平(海環系) 
(S) 社會

面 

利害關係人管理專題(3) 蔡國珍(實聘)/ 

社會責任專題(3) 杜孟儒(運輸系) 

綠色供應鏈管理(3) 鍾武勳(運輸系)  

(G)公司治

理面 

公司治理(3) 陳秀育(航管系) 

永續人力資源管理(3) 余坤東(航管系) 

企業風險管理(3) 蔡信華(航管系) 

企業倫理(3) 林泰誠(航管系) 

選修 特色課程2 海外移地教學(2)  蔡國珍(實聘)/林芸琪(實聘) (跨平

日及假日) 

其他選修 必選修中其他任何課程 視修習課程而定 

註：若因轉換工作或軍方或政府單位等職務調動，可以提出證明向學程辦公室申請在本校基隆本

部修習類似的選修課程，以方便同學完成學位，不用再來回馬祖及台灣奔波。 
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柒、現有副教授以上教師最近三年指導研究生論文情形（如屬無原系、

所之申請案可免填） 

教師姓名 研究生姓名 論文題目 

蔡國珍 

何宣怡 真菌多醣的製備與抗病毒活性 

黃莞瑤 高粱酒粕之發酵及以人類皮膚細胞 CCD-966SK 細胞模式評估發酵產

品於化妝品應用潛力 
余品儀 探討咖啡渣發酵產物之生物活性成分與調節血糖功效 

王建薇 以人類神經細胞 SH-SY5Y 細胞模式探討發酵咖啡渣萃取物之神經保

護作用 
廖郁銘 黴菌固態發酵榖物產品之抗氧化和抗過敏活性 

楊政忠 複合菌株發酵南瓜子仁及產品抗氧化活性評估  

 

石湘婕 幾丁聚醣對 Alicyclobacillus acidoterrestris 之抗菌活性及於柳橙汁保存

之研究 
蕭舜元 發酵橙皮萃取物對高脂飼料誘導肥胖大鼠抗肥胖及減重效果評估 

林芷恆 微生物發酵蝦殼及其降血糖與降血脂活性評估 

何宥緗 穀物乳酸菌發酵飲料的製備及其抗氧化活性評估 

盧薏 複合菌株固態發酵豆粕條件探討 

小計11      共同指導研究生0名 

杜孟儒 
白諺誠 基於混合式區塊鏈與 NFT 智能合約技術之電池生命週期追蹤與重複使用智慧

管理資訊系統架構研究 
 

小計1      共同指導研究生 1 名 

桑國忠 

李岷諺 消費者使用共享電動滑板車意願之研究-以吉隆坡市為例 

尤政皓 應用眼動儀探討使用手機對行人穿越道路行為之影響  

康哲維 利用兩階段網路資料包絡分析法探討高雄港貨櫃碼頭裝卸效率 

楊莉君 食品安全認知、食品風險知覺對購買行為關聯性研究-以萊克多巴胺

豬肉為例 

莊迺成 臺灣國際海運產業綠色轉換型領導、綠色心理氣候與環境組織公民行

為關聯性模式之研究 

曾國煌 旅客搭乘臺鐵太魯閣/普悠瑪自強號願付價格之研究—以臺北花蓮間

及臺北臺東間為例 

薛岱雨 貨櫃航運業創新氣候、數位轉型、數位化成熟度與組織績效關聯性之

研究 
小計7      共同指導研究生3名 

鍾武勳 

洪弈洋 港口國管制船舶風險篩選與船舶缺失關聯之整合性研究 

陳郁臻 不同模式下外帶外送餐飲包裝容器使用之經濟與環境影響 

小計 2  共同指導研究生 0 名 

余坤東 
邱健恩 成熟產業創新策略與服務品質之建構 

陳錫坤 空運旅客環境友善消費行為之決策模式－以倫理決策為理論基礎 
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教師姓名 研究生姓名 論文題目 
易儒慕 網路使用者維修服務品質之需求探討- Kano Model 之應用 

張聖彥 KANO 分析應用於國際物流人員組織認同之探討及與非物流人員之差

異比較 
蘇文靖 FinTech 對公股行庫作業模式之影響 
李國丞 航空地勤人員工作壓力之研究 
陳嘉汶 民眾對於門診醫療服務品質之偏好因素探討—Kano 二維模式之應用 
張沛縈 消除航運產業女性員工玻璃天花板現象之初探 
洪孟琳 船員航海印象、基本心理需求滿足與幸福感之關聯探討 
劉泓泰 預期性組織變革對員工工作不安全感、工作投入之影響探討  

 

楊歆屏 團隊組成特徵對團隊動態與效能之影響探討 
鄭詩平 集團企業母公司與事業單位衝突本質與回應之關聯探討 

林昕怡 國內定期貨櫃航商員工聯合國永續發展目標知覺對組織認同之影響探

討 
陳銓 海事學生航海印象內涵探索及對船員職涯選擇之影響—社會資訊的干擾效果 

 

小計14 共同指導研究生 3 名 

陳秀育 

王曰勝 桃園國際機場航機拖車任務指派作業之研究 
李文華 以國際物流業觀點探討航空貨運流程再造之研究  

 

陳錫坤 空運旅客環境友善消費行為之決策模式－以倫理決策為理論基礎 

劉祈心 疫情期間亞洲主要航空公司全貨機調派效率之研究—兼論不可切割之

碳排放效應 
陳菀秀 文字探勘應用於飛航事故線上評論與調查報告落差分析之研究 
洪偉倫 以溫控智能櫃作為消費品冷鏈物流 最後一哩路的取貨方式之關鍵成功因素  

 

吳晉宇 我國貨櫃拖車駕駛員工作安全行為之研究 

 

許鎮緯 建構國內旅宿業評選架構-企業 MICE 採購人員之觀點  

 

賴駿嘉 建構內陸貨櫃集散站服務品質評選架構-以基隆港周邊內陸貨櫃集散

站為例 
卓壯鴻 海運承攬業業者採用供應鏈金融意圖之研究 

 

黃詩穎 台灣 i 郵箱物流服務品質與滿意度之研究 
蔡賢德 長途卡車司機安全駕駛行為之影響因素 

 

鄭勛中 應用層級分析法選擇電商物流最後一哩路配送模式 
楊欣蓓 離島交通運輸關鍵服務屬性之研究-以台灣與馬祖航線為例 
朱畬 海運承攬業業者關鍵成功因素之比較 
黃宜庭 跨國代購服務之關鍵成功因素 

 

爐心妤 專業物流業者提供處方藥宅配服務之可行性 

 

郭家君 自動化貨櫃車在台灣的接受度之探討  
陳銓 海事學生航海印象內涵探索及對船員職涯選擇之影響—社會資訊的干擾效果 

 

小計19 共同指導研究生 12名 

林泰誠 

方強諺 航運產業去中間化 

 

林氏碧草 港口危險品管理調查 
林珈合 隱形眼鏡產業逆物流通路研究 

 

曾婕 商業港埠觀光與土地規畫 -以基隆市為例 
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教師姓名 研究生姓名 論文題目 

鄭淑慧 疫情期間機場貴賓室關鍵服務屬性之研究 

 

劉冠吟 港區貨櫃交領櫃預報系統使用意願之研究-以基隆為例 
張家祥 貨櫃航商關鍵服務屬性-無船承運人之觀點 
廖品婷 基隆港綠色港埠環境推動策略 
余沛宜 探討郵輪乘客對郵輪智慧設施使用意圖之研究 
詹宗翰 基隆港貨櫃航商業者選擇裝卸業者的關鍵因素分析 
吳晉宇 我國貨櫃拖車駕駛員工作安全行為之研究 
陳鏡銘 商船船隊動態管理關鍵影響因素研究 
楊欣蓓 離島交通運輸關鍵服務屬性之研究-以台灣與馬祖航線為例 
朱畬 海運承攬業業者關鍵成功因素之比較 
黃崇嘉 船舶管理服務業之核心能力研究 
蔡珮欣 我國商船船隊安全氣候、安全文化對其安全績效之影響探討 
趙仲鳴 歐盟反壟斷法豁免：以定航航商之策略聯盟進行分析 
詹益權 工作家庭衝突、工作滿意度與離職意向之研究―以物流產業為例 
駱湘縈 疫情對海運承攬運送業之關鍵服務屬性轉變之研究 
盧柏軒 離岸風電零組件碼頭裝卸作業風險管理策略之研究 
小計20 共同指導研究生 16名 

林泓廷 

吳宣瑩 臺灣雞肉分切廠大腸桿菌與金黃色葡萄球菌盛行率、 抗生素抗藥性

及其潛在風險 
張伸維 重組 Aspergillus japonicus 半胱胺酸-S-共軛 β-裂解酶特性分析 

徐珮珊 探討臺灣家禽及其加工環境中沙門氏菌和腸球菌之抗生素抗藥性盛行

情況、水平基因轉移及生物膜生成 

連育葳 對植物化學成分二苯基甲烷骨架的化合物進行分子對接模擬試驗之篩選及評估

作為轉運幫浦抑制劑之潛力 

 

杜懿樺 以康普茶酵母與細菌共發酵海藻龍鬚菜水解液之抗氧化能力測試 

唐鈺婷 臺灣烏骨雞肉中大腸桿菌與沙門氏菌盛行率、抗生素抗藥性及其蛋白

質體學分析 

曾子安 臺灣市場之午仔魚中腸炎弧菌的發生、致病因子、抗生素抗藥模式和

生物膜形成 

戴靜宜 評估檸檬醛及大豆類黃酮化合物中具有抑制抗藥性大腸桿菌中外排幫

浦之潛力 

劉郁玟 海洋菌 Shewanella putrefaciens 之半胱胺酸-S-共軛 β-裂解酶釋放硫醇

香氣化合物 3-巰基-1-己醇 
張懿方 
 

探討烏骨雞中糞腸球菌與屎腸球菌盛行率、抗生素抗藥性和生物膜生

成特性 
小計10 共同指導研究生 1名 

許邦弘 
陳建元 利用質譜儀分析鹵水之蛋白質體及代謝體 
張鈺佳 以質譜及化學法開發蛋白質 N 端及 C 端的分析方法 
小計2 共同指導研究生 0名 

林秀美 

郭心群 中孔洞二氧化矽奈米粒子裝載海藻粗萃物以開發具有美白、保濕、抗

氧化及抗衰老之化妝品 
吳智源 多重結合治療之藥物傳遞系統 

林垣廷 具熱控制釋放和磁熱治療的多重功能中孔洞二氧化矽磁性奈米粒子藥

物遞送系統 
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教師姓名 研究生姓名 論文題目 
李睿航 開發具功能性中孔洞生物活性玻璃填充物的牙科複合材料與其應用 

魏挺源 磁性中孔洞生物活性玻璃修飾葉酸標靶用於癌症治療並載入四環黴素預防手術

中細菌感染 

 

李承璋 中孔洞生物活性玻璃在光熱治療的應用 

 

小計6 共同指導研究生 0名 

黃培安 

伍烜誼 以化學交聯法合成細菌纖維素-褐藻多醣複合膜及其特性分析 

李澍霆 海帶發酵物對鍶置換氫氧基磷灰石誘導 HOS 細胞產生氧化壓力之影

響 
陳薪妤 石蓴多醣/聚己內酯複合奈米纖維支架對小鼠纖維母細胞之影響 
黃珮瑄 石蓴多醣-海藻酸鹽複合水膠之製備方法並用於誘導骨再生作用 
劉宥晴 添加褐藻萃取物對 Komagataeibacter hansenii 生產細菌纖維膜之影響 
小計5 共同指導研究生 4名 

蔣國平 
粘雅涵 閩江洪水期導致馬祖海域矽藻群聚組成的改變 
小計1 共同指導研究生 0名 

范佳銘 
邱奕菘 石門水庫於低水位時遭遇強降雨造成庫容及操作之影響評估 
小計1 共同指導研究生 0名 

 

捌、本系、所、學位學程所需圖書、儀器設備規劃及增購之計畫 
 

一、現有該領域專業圖書：中文圖書  69,184  冊，外文圖書 28,334 冊， 112 學
年度擬增購 管理、社科及人文藝術 類圖書 600 冊；中文期刊18 種，

外文期刊 8 種，   學年度擬增購   類期刊   種。 
 

二、所需主要設備及增購計畫（人文社會類可以免填）本案免填 

主要設備名稱 

（或 所 需 設 

備 名 稱） 

已有或擬購年度 擬購經費 

   學系可支援  

   學年度增購 
    元，已編列於（預定編列於）   年度預算中執

行。 
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玖、本學位學程之空間規劃 

一、現使用空間規劃狀況 (以本校馬祖北竿校區為主要的空間規劃) 
（一）本案能自行支配之空間 7,054 平方公尺。 
（二）單位學生面積 30   平方公尺，單位教師面積  15  平方公尺。 
（三）座落 馬祖校區教學 大樓，第 1 樓層。 

二、本案之第一年至第四年之空間規劃情形（包括師生人數之增加、建築面積成

長及單位學生、教師校舍建築面積之改變等）新建學生宿舍已於112年9月啟

用，未來四年暫無第二期教室及國際會議廳新建規劃 
三、如需配合新建校舍空間，請說明其規劃情形。無      
 

拾、其他具設立優勢條件之說明 
      已於前文說明 

 

拾壹、輔導師資生畢業發展之規劃（限師資培育學系更名復招案者填寫） 

 

本案非師資培育學系，免填。 

 

拾貳、學位論文品質管控機制（增設碩、博士班（組）者填寫） 

說明：1.包括學位論文與系所專業性之檢核、學術倫理之自律規範、學位考試委員符合學位授予

法第8條及第10條之資格、學位論文延後公開或不予公開之審核等，如學位論文品保機制

未盡完善，本部將不予同意增設。 

2. 請分別以（一）、（二）兩類述寫： 

（一）申請系所既有碩士班之學位論文品質管控機與執行現況。 

（二）申請系所未來博士班之論文品質管控機制規劃。 

 

本學位學程將配合教育部及本校下列規範，對於學位論文審查與品質控管進行

把關： 

(一) 學生須通過學術研究倫理教育研習課程方得申請學位考試 

1. 依據本校「國立臺灣海洋大學博、碩士班章程」辦理。 
2. 研究生入學後，於學期選課期間至教學務系統加選「學術研究倫理」必修

課 程 ， 並 於 選 課 學 期 期 末 前 至 臺 灣 學 術 倫 理 教 育 資 源

（https://ethics.moe.edu.tw/）研讀必修課程並通過總測驗，即通過課程。 
3. 若於第一學年結束後尚未完成前述課程者，將於本校選課系統進行警示，

以提醒同學及早完成學術研究倫理教育研習課程。 

4. 未通過總測驗之學生，不得申請學位考試。 

 

(二) 學生論文需經學術論文原創性比對系統檢核 

1. 第一階段:本學位學程學生論文均需經學術論文原創性比對系統之檢核。其

原創性比對報告相似度須低於 30%(含)以下。 

2. 學位論文口試一星期前，學生須將經論文原創性比對系統比對之口試論文

比對結果，提供指導教授與口試委員審閱。 

3. 口試委員於學位考試評分表上確認口試論文之比對結果是否符合委員要求。 
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4. 第二階段：研究生辦理畢業離校時，另需繳交畢業論文之「低於30%之原創

性比對報告書至系所辦公室存查，方得畢業離校。 

 

(三) 本學位學程之學位論文以「立即公開」為原則 

1. 畢業生於上傳電子論文時，與指導教授討論後選擇學位論文開放年限，採

「立即公開」或「一至三年後公開」須經指導教授確認，「四至五年後公開」

應檢具涉及機密、專利事項或依法令限制公開之證明資料並載明原因，經

指導教授及系所（學程）主管認定簽章。 

2. 為持續推動國家學位論文數位典藏及傳播，請儘量將學位論文紙本及電子

檔案授權公開閱覽並同意電子全文檔案送交國家圖書館典藏。如延後公開

學位論文，則須配合填寫「國立臺灣海洋大學暨國家圖書館學位論文延後

公開申請書」 

 

(四) 學位考試委員需經本學位學程委員會議審議通過 

1. 學生學位考試委員之遴聘，需經本學位學程委員會議審議通過。 

2. 口試委員依學位授予法第8條及第10條規定，遴聘對於學生研究領域有專門

研究，並為一定職級以上之大學教師或中央研究院研究人員；若以「獲有

位，且在學術上著有成就」、「研究領域屬於稀少性、特殊性學科或屬專業

實務，且在學術或專業上著有成就」等特殊條件遴聘時，應秉學術專業及

同儕共識審慎認定。 

 

(五)為提高論文品質，將限制指導教授每年之指導學生人數 

1.本所每位專任或合聘教師每年（依學生入學年度）新增之本學程上限5人。 

2.接受聯合指導之學生以半名學生名額計算，學生人數以四人為限。 

3.「指導學生」之認定：碩士生於一上期末，博士生需於第四學期結束前確定， 

並提報所辦指導教授同意書之後起算。 

 

拾參、更名案之師生溝通情形 

說明：1.系所更名者，應與權益受影響之教職員工生溝通，說明權益保障措施，至遲於校務會議

召開一個月前公告周知，並經校務會議審議通過。 

2.與教職員工、學生溝通之形式得以書面或會議方式為之，並應說明更名之考量、學生受

教權益維護及教職員工之安置規劃及輔導等事項。 

 

本案非更名案，無更名案之師生溝通情形。 
 

 

 

＊本計畫書需逐案填報，僅有主領域的申請案，每案列印1式9份；跨領域案件，特

殊項目每案列印1式11份、一般項目每案列印1式10份。 
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http://irweb.ntou.edu.tw:10000/mashup-ui/page/stu_graduate_class
http://irweb.ntou.edu.tw:10000/mashup-ui/page/stu_graduate_class
https://academic.ntou.edu.tw/p/405-1005-34097,c1208.php?Lang=zh-tw


































































































































































































































https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=AcClgM/record?r1=1&h1=0
https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=AcClgM/record?r1=1&h1=0
https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=AcClgM/record?r1=2&h1=0
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http://ethesys.lib.ntou.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=MSvycp/record?r1=2&h1=4
http://ethesys.lib.ntou.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=MSvycp/record?r1=2&h1=4
http://ethesys.lib.ntou.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=MSvycp/record?r1=3&h1=4
http://ethesys.lib.ntou.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=MSvycp/record?r1=4&h1=4
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